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 مقدمه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توان مدت پیمان را ثابت و غیر قابل تغییر باشد، نمیهای اجرایی میای از فعالیتاصولآ در قراردادهای پیمانکاری که شامل مجموعه

لذا در این مجموعه سعی شده است، از  ها به دلیل پیچیدگی خاص آنها امری غیر قابل انکار است. فرض نمود و تأخیر در پروژه

، تا مهندسین عزیز بتوانند از آن استفاده گردد و نکات ویژه های کاربردییشنهاد و آنالیز بها  به همراه مثالهای تهیه ارائه پروش

ها خواهد با توجه به رابطه مستقیم میان زمان و هزینه اجرای پروژه، لذا افزایش زمان اجرا منجر به افزایش هزینه بهره کافی را ببرند.

 شد.

 ای جدی است که در سراسر دنیا مورد توجه قرار گرفته است.های عمرانی و غیر عمرانی مسئلههبررسی علل تاخیر در پروژ

باشد، همچنین امروزه در اکثر کشورهای پیشرفته و در حال توسعه با های کشور ما میتأخیر یکی از مهمترین وقایع رایج در پروژه

کارهایی باشند تا با ارئه راههای گذشته مییابی علل تاخیر در پروژهال ریشهعلم به محدود بودن منابع، و بازار رقابتی شدید، به دنب

 های آتی بکاهند، و یا با شناخت مقصران اصلی تاخیرات پروژه، نسبت به دریافت خسارت اقدام نمایند.از میزان تاخیرات در پروژه

 

 

 *با آرزوی سلامتی و کامیابی برای تمامی عزیزان*

 حمد یعقوبیا -ارادتمند شما 

 1400پاییز 
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 : تعاریف و مفاهیم اولیه  بخش اول
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 پیمان « 

ها و تعهدات نسبت به پیمان عبارت است از تعهداتی که طرفین قرارداد طبق اسناد و مدارک پیمان، جهت اجرای وظایف، مسئولیت

 شود.در واقع موافقتنامه بین طرفین محسوب میگیرند و  یکدیگر به عهده می

 موافقتنامه «

الزحمه و تعهدات دو طرف بیان شده است سندی است که در آن مشخصات اصلی قرارداد، مانند مشخصات دو طرف، موضوع، مدت، حق

 و باید به انضای هر دو طرف برسد.

 مدت اولیه پیمان « 

 باشد.در موافقتنامه جهت اجرای پروژه میمدت اولیه پیمان همان مدت زمان درج شده 
 مدت پیمان « 

 برابر است با مدت اولیه پیمان بعلاوه تغییرات احتمالی بعدی پیمان که از طرف کارفرمای پروژه ابلاغ شده است.

 مدت انجام کارهای موضوع پیمان )قرارداد( « 

 مجاز و غیر مجاز(.تأخیرات برابر است با مدت اولیه پیمان بعلاوه تأخیرات ) مجموع 

 تأخیر « 

شود، به بیان دیگر تأخیر عبارت است از تفاضل پایان نتیجه بروز علل تأخیرات بوده که باعث تغییر در برنامه زمانبندی می اول: تعریف 

 بندی(.واقعی و پایان اسمی )قید شده در برنامه زمان

 کند.تر میشده برای انجام فعالیتی مشخص را طولانی: عمل یا رویدادی است که زمان تعیین تعریف دوم
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 نمودار زمانی تاخیرات پروژه، به همراه تعاریف مدت اولیه و مدت پیمان «  « 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توجه « 

نمایش همانطور که در نمودار بالا مشاهده میفرمایید در این نمودار، تاخیرات ماز و غیر مجاز پروژه با توجه به مدت قرارداد 

 داده شده است که باید با دقت در آن، تاخیرات پروژه را بررسی نماییم و به عنوان یک فاکتور مهم در نظر داشته باشیم.
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 شرایط عمومی پیمان  « 

شرایط عمومی پیمان تعهدات عام و تبعی غیر قابل تغییری هستند . دهدشرایط عمومی و خصوصی آن تشکیل میرا  پیمانقسمت عمده 

یط عمومی چارچوب کلی را رعایت شرایط عمومی پیمان در تمامی قراردادهای پیمانکاری الزامی است. شراباشند. حاکم میکه بر پیمان 

های پیمانکاری با هر موضوعی که باشند باید از شود. قراردادلیف کارفرما و پیمانکار میدهد که شامل وظایف و حقوق و تکا تشکیل می

 .دشرایط عمومی مربوط به موضوع خود پیروی نماین

 شرایط خصوصی پیمان  « 

ای تنظیم شود شرایط خصوصی پیمان باید به گونه شرایط خاصی است که برای تکمیل شرایط عمومی پیمان قرار دارد، در ضمن مفاد

 که شرایط عمومی پیمان را نقض نکند.

 لایحه تأخیرات « 

در پروژه که از دیدگاه پیمانکار خارج از قصورش بوده است، پیش آمده تأخیرات ای است به صورت کاملاً تحلیلی، و با محوریت پرونده

م خوردن باشد، لذا منجر به تغییر و به هدر طول پروژه میتأخیرات باشد و شامل ادعاهای پیمانکار در خصوص عوامل و مدت این می

 .باشدمیهای مالی سنگین به پیمانکار برنامه زمانبندی و تحمیل

 پیمانروند کارهای موضوع  « 

 مجاز و غیر مجاز(تأخیرات این روند در پروژه معمولاً برابر است با مدت اولیه پیمان بعلاوه تأخیرات ) مجموع 

 علل تأخیر « 

های آیتمی که در قالب اتفاق یا فرآیند بر یک یا چند فعالیت پروژه تأثیر گذاشته و باعث به تعویق افتادن تاریخ شروع فعالیت و فعالیت

 نیاز(، و در نهایت تأخیر در کل پروژه خواهد شد.سبَعدی )پ

 

 

 

 

 

 

عوامل تأخیر 

 به صورت کلی

 غیر قابل کنترل

 قابل کنترل

در عوامل تأخیر 

 شرایط عمومی

 مجاز

 غیر مجاز
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 :الف

 های موقت:پرداخت به موقع صورت وضعیتخیرات ناشی از عدم محاسبه تأ

شماره 

 موقت
 مبلغ کارکرد

مبلغ این 

 صورت وضعیت

تاریخ 

تسلیم 

صورت 

وضعیت به 

 کارفرما

تاریخ 

پرداخت 

طبق 

 پیمان

تاریخ واقعی 

 پرداخت

دوره 

صورت 

 وضعیت

تاخیر 

در 

 پرداخت

697/0* 

1 990.000.000 990.000.000 20/04/98 30/04/98 05/05/1398 8 6 6 

2 1.200.000.000 210.000.000 03/05/98 13/05/98 20/05/1398 14 7 3 

3 2.500.000.000 1.300.000.000 08/07/98 18/07/98 15/08/1398 67 27 14 

4 3.480.000.000 980.000.000 03/09/98 13/09/98 12/10/1398 55 29 14 

5 4.800.000.000 1.320.000.000 06/10/98 16/10/98 05/11/1398 33 19 19 

6 5.500.000.000 700.000.000 07/12/98 17/12/98 25/01/1398 61 37 11 

7 6.950.000.000 1.450.000.000 05/02/99 15/02/99 20/03/1399 58 36 24 

8 8.000.000.000 1.050.000.000 06/04/99 16/04/99 18/05/1399 63 33 15 

9 9.500.000.000 1.500.000.000 07/05/99 17/05/99 10/06/1399 32 24 24 

10 10.500.000.000 1.000.000.000 10/06/99 20/06/99 30/06/1399 34 10 8 

  10.500.000.000      138 
 

∗ مدت تأخیر در پرداخت * 0/697
مدت اولیه پیمان

مبلغ اولیه پیمان
  *

مبلغ صورت وضعیت

دوره صورت  وضعیت
 ☛ = مدت تمدید  
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 نماییم:محاسبه می صورت ذیلها و تمدیدها باید از فرمول استفاده نماییم که به هر یک از قسمت محاسباتبرای 

1 
693.000.000 365

× × 6 ×0.697 6
8 9.500.000.000

 

به عنوان مدت تمدید در  را ) مدت تاخیر در پرداخت( 6باشد لذا باید همان عدد چون مدت تمدید از مدت تاخیر در پرداخت بزرگتر می

 نظر بگیریم.

 

2  
210.000.000 365

× × 7 ×0.697 3
14 9.500.000.000

 

3  
1.300.000.000 365

× ×27 ×0.697 14
67 9.500.000.000

 

4  
693.000.000 365

× × 6 ×0.697 6
8 9.500.000.0005  

980.000.000 365
× ×29×0.697 14

55 9.500.000.000
 

6 
1.320.000.000 365

× ×19×0.697 19
33 9.500.000.000

 

7  
700.000.000 365

× × 37 ×0.697 11
61 9.500.000.000

 

8  
1.450.000.000 365

× × 36 ×0.697 24
58 9.500.000.000

 

9 
1.050.000.000 365

× ×24×0.697 24
32 9500000000

 

9 
1.000.000.000 365

× ×10×0.697 = 8
34 9.500.000.000

 

 

 :ب

 تأخیرات ناشی از عدم پرداختمحاسبه 

 ها: ) محاسبه تمدید پیمان ناشی از تاخیر در پرداخت پیش پرداخت(خیر در پرداخت پیش پرداختتاب: 

 پرداخت قسط اول پیش پرداخت تاخیر ندارد. -

 پرداخت قسط دوم پیش پرداخت تاخیر ندارد. -

 پیش پرداخت: قسط سوممحاسبات مربوط به تاخیر در پرداخت  -
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 نکته اول:

 شود، پس خواهیم داشت:مبلغ اولیه پیمان پرداخت می %30پس از انجام  %5/5معادلقسط سوم پیش پرداخت 

x  9/ 500/000/000×30% 2/ 850/000/000 
 

 12/08/89تاریخ ارائه ضمانتنامه پیمانکار به کارفرما جهت دریافت قسط سوم پیش پرداخت مورخه  -

 : 2نکته 

روز پس از تاریخ تسلیم ضمانتنامه  10بین تاریخ واقعی و تاریخ پرداخت و  زمانیمدت تاخیر در پرداخت عبارت است از فاصله دقت نمایید 

 مربوط به کارفرما.

 

 

 15/08/8139ه ضمانت نامه(  ییخ ارا) تار 52/08/1398 کارفرما برای پرداخت قسط سوم پیش پرداختمهلت قانونی ⯇

 

 

 
 

 

 

 محاسبه مدت تاخیر در پرداخت:⯌

t days 5 + 30+25 60  

 محاسبه مدت تمدید:⯌

 

6 days  
2 / 500/000/000 365

× × 60×0.697 29 / 53 30
136 9 / 500/000/000

 

تاریخ واقعی 

 پرداخت

 تاریخ تسلیم ضمانتنامه 

 25/08/1398 + روز 10 15/08/1398

 

  مدت تمدید =

 × مدت اولیه پیمان کارکرد آخرین صورت وضعیتمبلغ کل 

تفاضل تاریخ آخرین صورت وضعیت و تاریخ 

 دریافت اولین پیش پرداخت  به روز

 مبلغ اولیه پیمان ×

× 
مدت تأخیر 

 در پرداخت
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نحوه تهیه تاخیرات مالی پروژه با بخش هفتم: 

  001نرم افزار تکسا 
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 دهیم.  های زیر را انجام میبرای محاسبه تأخیرات مالی در برنامه تکسا قدم « 

 قدم اول    (1

 "جدید"پروژه جدید در قسمت درخت پروژه و در بخش  ایجاد 
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 قدم دوم   (2

 در قسمت دوم با انتخاب گزینه جدید، پروژه جدید را تعریف مینماییم، بنابراین خواهیم داشت:

 

 

 قدم سوم   (3

 

 تعیین نام پروژه

 تعیین سال پروژه

مشخص کردن 

 فهرست بها

 مشخص کردن نوع پروژه
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